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PRESENTACIÓN 

 

Los derechos humanos deben ser la luz que guíe a la sociedad o que ilumine su camino 

cuando éste se presenta obscuro. Bajo la anterior tesitura, los derechos humanos se convierten 

en los acompañantes permanentes e imprescindibles de la sociedad. Ahora que la Federación 

Internacional de Fútbol Asociación (FIFA) organiza conjuntamente con los gobiernos de 

Canadá, Estados Unidos y México la Copa Mundial de Fútbol en junio de 2026 se hace 

necesario reflexionar sobre el respeto de los derechos humanos, antes, durante y después de 

dicha competencia internacional. 

 

Cabe mencionar, que los derechos humanos han sido una preocupación de la propia 

FIFA; que se encuentra manifiesta en el objetivo 6 de los Objetivos Estratégicos para el Fútbol 

Mundial: 2023-2027 de su actual presidente Gianni Infantino. Dicho objetivo busca priorizar la 

responsabilidad social en materia de derechos humanos y cambio climático. Según señala el 

objetivo 6, en materia de derechos humanos se pretenden defender los mismos y luchar contra 

la discriminación. 

 

Se debe tener presente al mismo tiempo que la FIFA es una asociación privada, fundada 

el 21 de mayo de 1904, sin fines de lucro y sujeta al derecho de Suiza. No obstante, a pesar de 

ser una asociación privada, tiene un poder disciplinario y normativo sobre las confederaciones, 

federaciones nacionales, clubes y jugadores que se expresa a través de su propio órgano de 

justica, esto es, el Tribunal del Futbol y de sus estatutos, así como del reconocimiento del 

Tribunal de Arbitraje Deportivo como máximo órgano independiente de apelación de disputas. 

 

Destaca, además, el poder económico de la FIFA, a pesar de ser una asociación privada 

sin fines de lucro. Al respecto cabe mencionar que la Revista Forbes México, según se 

desprende de la colaboración de Francisco Muciño, Copa Mundial de la FIFA 2026: un negocio 

récord sin goles en la bolsa, publicada el 7 de mayo del presente año 

(https://forbes.com.mx/copa-mundial-de-la-fifa-2026-un-negocio-record-sin-goles-en-la-bolsa/). 

El Mundial de 2026 será el más rentable de toda la historia de la FIFA, con ingresos 

aproximados de 10,900 millones de dólares americanos, 57% más que en el pasado mundial 

https://inside.fifa.com/es/strategic-objectives-2023-2027/goal-6
https://inside.fifa.com/es/strategic-objectives-2023-2027
https://inside.fifa.com/es/strategic-objectives-2023-2027
https://forbes.com.mx/copa-mundial-de-la-fifa-2026-un-negocio-record-sin-goles-en-la-bolsa/
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de Qatar 2022, según estimaciones de Sport Value. 2,800 millones corresponden a patrocinios, 

4,300 millones a derechos de transmisión y cerca de 3,000 millones de ingresos por partidos. 

 

Qatar 2022 es un buen ejemplo de las contradicciones de la FIFA en materia de derechos 

humanos, ya que si bien dicho organismo privado busca la promoción de los derechos humanos. 

En el Mundial de Qatar se pudieron apreciar escenarios de intolerancia contrarios a los derechos 

que afectaron al ser humano, tal y como lo documentaron en su momento  Amnistía 

Internacional en Qatar, la Copa Mundial de la vergüenza 

(https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/ ) y Human 

Rights Watch en Qatar World Cup Chief Publicly Admits High Migrant Death Tolls 

(https://www.hrw.org/news/2022/11/30/qatar-world-cup-chief-publicly-admits-high-migrant-

death-tolls ). El respeto de los derechos de la comunidad LGBT+ y los derechos de las mujeres, 

fueron temas comentados durante dicho Mundial. 

 

Considerando al menos la última Copa del Mundo celebrada, se puede afirmar la 

existencia de tensiones entre los derechos humanos y una asociación privada sin fines de lucro 

con ingresos millonarios que tolera ciertas prácticas contrarias a los derechos humanos, a pesar 

de aparentemente combatir las mismas, como se pudo apreciar en Qatar.  

 

Perseo, revista electrónica de divulgación del Programa Universitario de Derechos 

Humanos de la Universidad Nacional Autónoma de México, busca de esta manera contribuir a 

las lecturas que se dan alrededor de la Copa Mundial de Fútbol y los derechos humanos. Así, 

la amable persona lectora, encontrará en el presente número la pregunta: “¿Qué habéis hecho 

del deporte más popular?”, título de la contribución del Dr. Luis de la Barreda, quien fue el primer 

Coordinador del Programa Universitario de Derechos Humanos de nuestra Universidad.  

 

SÁNCHEZ CASTAÑEDA Alfredo 

COORDINADOR DEL PROGRAMA UNIVERSITARIO DE DERECHOS HUMANOS 
 
 
 

https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.hrw.org/news/2022/11/30/qatar-world-cup-chief-publicly-admits-high-migrant-death-tolls
https://www.hrw.org/news/2022/11/30/qatar-world-cup-chief-publicly-admits-high-migrant-death-tolls
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¿Qué habéis hecho del deporte más popular? 

 

DE LA BARREDA SOLÓRZANO LUIS   

 

¡Tres horas de cola para entrar al 

Estadio Azteca (me niego a llamarle 

Banorte), después de una hora de autobús y 

una caminata de tres kilómetros, en varios 

casos con un niño sobre los hombros! Y al 

llegar a la puerta de acceso tras esos 180 

minutos de espera, otro problema: como 

 
 Académico del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM. 

había dificultades de internet no era fácil 

comprobar que se poseía un boleto 

electrónico. Muchos aficionados no pudieron 

ingresar sino hasta el segundo tiempo. 

Quienes amamos al fútbol comprendemos la 

Una multitud observa un partido de futbol en el estadio de la ciudad de Kigali, capital de Ruanda. Foto: Rwanda Lens, cuenta de Pexels. 
https://www.pexels.com/es-es/foto/emocionante-partido-nocturno-en-el-estadio-de-la-ciudad-de-kigali-31741428/  

https://www.pexels.com/es-es/foto/emocionante-partido-nocturno-en-el-estadio-de-la-ciudad-de-kigali-31741428/
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frustración que implica perderse la mitad del 

partido habiendo llegado con mucha 

anticipación. 

 

Y si el aficionado tenía su lugar en 

una de las primeras filas –– ¡3,500 pesos el 

boleto, más de 11 días de salario mínimo! –

–, un contratiempo adicional: las vallas de 

publicidad le impedían la visibilidad, razón 

por la cual quienes habían pagado esa 

fortuna tuvieron que irse al pasillo para 

desde allí, de pie, presenciar el juego. Sin 

embargo, la presidenta y la jefa de Gobierno 

declararon que todo había salido 

bien, declaraciones 

negacionistas características 

de la 4T.  

Como recuerda 

Pascal Beltrán del Río,1 

México fue designado una de 

las tres sedes del Campeonato 

Mundial de Fútbol 2026 desde hace ocho 

años, un período más que suficiente para 

tener todo listo para la gran fiesta. Pero la 

Ciudad de México tiene más baches que 

 
1 Beltrán del Río, Pascal, “Un país no listo”, Excélsior, 30 
de marzo de 2026.  

granitos de arena en una playa, y en el 

aeropuerto, a poco más de dos meses de la 

inauguración, todavía se pegan pisos en los 

pasillos y se colocan trabes con grúas (la 

crisis de infraestructura se hace evidente 

desde la llegada a esa terminal saturada), y 

para tomar un taxi de aplicación hay que 

alejarse de los accesos, lo que supone 

incomodidad y riesgo.  

 

Los precios para el Mundial son 

obscenos. Hay boletos en la reventa para el 

partido inaugural que en portales de internet 

llegan a venderse en más de un millón de 

pesos. La FIFA (Federación 

Internacional de Futbol 

Asociación) ha inventado zonas 

exclusivas en el estadio: área VIP, 

Pitchside Lounge, Tropy Lounge, 

Champions Club y FIFA Pavilion. 

Antes en las gradas se consumían 

papitas, cervezas y tortas. Ahora se 

venderán paquetes con viandas de alta 

cocina. 

“Es una tristeza que la asistencia al deporte más popular del mundo se haya vuelto 
exclusiva para millonarios o fans dispuestos a vender su automóvil con tal de estar en 

un partido. El boleto más caro para el Mundial de 1970 costaba $80 pesos...” 



EDICIÓN ESPECIAL “LAS PERSONAS AL CENTRO DE LA CANCHA.  
EL MUNDIAL DE FÚTBOL ASOCIACIÓN 2026 Y LOS DERECHOS HUMANOS” 

 

REVISTA ELECTRÓNICA PERSEO. NÚMERO 148, MAYO-JUNIO 2026 3 

Xavier Velasco pregunta: 

“¿Tendríamos que asombrarnos si buena 

parte de esos lugares resultan ocupados por 

políticos corruptos y jerarcas del crimen 

organizado, unos y otros ávidos de darse 

mutuamente el relumbrón?” Y sentencia: 

“…no creo que el más electrizante de los 

espectáculos valga siquiera la décima parte 

de lo que aquí se pide por un pinche 

boleto”.2 

 

Es una tristeza que la asistencia al 

deporte más popular del mundo se haya 

vuelto exclusiva para millonarios o fans 

dispuestos a vender su automóvil con tal de 

estar en un partido. El boleto más caro para 

el Mundial de 1970 costaba $80 pesos, el 

mismo precio de un balón profesional de fut, 

un disco de larga duración o una novela de 

muy buena edición. 

 

Yo cursaba entonces la carrera de 

Derecho y alternaba mi asistencia a la 

Facultad con un empleo en una imprenta 

corrigiendo faltas de ortografía. La mitad de 

mi exiguo salario se la entregaba 

puntualmente a mi madre. Aun así, pude 

comprar un abono para asistir a todos los 

 
2 Velasco, Xavier, “Patadas a la pobreza”, Milenio, 28 de 
marzo de 2026. 

“Una vez por semana, el hincha huye de su casa y 
asiste al estadio. Flamean las banderas, suenan las 

matracas, los cohetes, los tambores, llueven las 
serpientes y el papel picado; la ciudad desaparece, la 
rutina se olvida, sólo existe el templo. En este espacio 
sagrado, la única religión que no tiene ateos exhibe a 
sus divinidades. Aunque el hincha puede contemplar 

el milagro, más cómodamente, en la pantalla de la 
tele, prefiere emprender la peregrinación hacia este 

lugar donde puede ver en carne y hueso a sus 
ángeles, batiéndose a duelo contra los demonios de 

turno.  
 

Aquí, el hincha agita el pañuelo, traga saliva, glup, 
traga veneno, se come la gorra, susurra plegarias y 

maldiciones y de pronto se rompe la garganta en una 
ovación y salta como pulga abrazando al desconocido 

que grita el gol a su lado. Mientras dura la misa 
pagana, el hincha es muchos. Con miles de devotos 

comparte la certeza de que somos los mejores, todos 
los árbitros están vendidos, todos los rivales son 

tramposos.  
 

Rara vez el hincha dice: «hoy juega mi club». Más 
bien dice: «Hoy jugamos nosotros». Bien sabe este 

jugador número doce que es él quien sopla los vientos 
de fervor que empujan la pelota cuando ella se 

duerme, como bien saben los otros once jugadores 
que jugar sin hinchada es como bailar sin música. 

 
Cuando el partido concluye, el hincha, que no se ha 

movido de la tribuna, celebra su victoria; qué goleada 
les hicimos, qué paliza les dimos, o llora su derrota; 

otra vez nos estafaron, juez ladrón. Y entonces el sol 
se va y el hincha se va. Caen las sombras sobre el 

estadio que se vacía. En las gradas de cemento 
arden, aquí y allá, algunas hogueras de fuego fugaz, 

mientras se van apagando las luces y las voces. El 
estadio se queda solo y también el hincha regresa a 

su soledad, yo que ha sido nosotros: el hincha se 
aleja, se dispersa, se pierde, y el domingo es 

melancólico como un miércoles de cenizas después de 
la muerte del carnaval.” 

 

EDUARDO GALEANO, EL FUTBOL A SOL Y SOMBRA 

EL HINCHA 
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juegos del Mundial en el Azteca (eso sí, en 

la parte más alta del graderío). 

 

Años atrás mi primo favorito, el doctor 

Hugo Flores, me llevaba al estadio de 

Ciudad Universitaria cuando jugaban las 

Chivas. Nos trasladábamos en camión. 

Aunque en esos juegos el lleno era total, 

nunca se restringió la circulación vehicular 

por el partido, y el autobús nos dejaba a 

unos pasos del estadio. Nunca tuvimos que 

hacer cola para entrar. Sólo una pésima 

organización explica que los aficionados 

hayan tenido que recorrer una larguísima 

distancia caminando y hacer cola durante 

una eternidad desesperante (¿cómo estará 

el partido? ¿a qué hora podremos entrar?) 

para arribar al escenario del juego México-

Portugal. 

 

Disfruté en el Estadio Olímpico de 

CU, en el Azteca y/o en el Jalisco a las 

gloriosas Chivas Rayadas y a las mejores 

selecciones del mundo sin soportar filas 

interminables ni desembolsar más de lo que 

cuesta una entrada a una obra de teatro. No 

pagaría más: conozco el valor del dinero y el 

esfuerzo que cuesta conseguirlo, y me 

rehúso a ser víctima voluntaria de cualquier 

clase de abuso. 

 

Referencias 

BELTRÁN DEL RÍO, Pascal, “Un país no listo”, Excélsior, 30 de marzo de 2026. 

VELASCO, Xavier, “Patadas a la pobreza”, Milenio, 28 de marzo de 2026. 
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Ambush marketing en el Mundial 2026. 

Entre la protección marcaria y los derechos humanos 

 

RÍOS SÁNCHEZ María Guadalupe 

 

Introducción 

La Copa Mundial de la FIFA 

(Federación Internacional de Futbol 

Asociación) 2026 será la vigésima tercera 

 
 Doctora en Derecho y profesora de la Facultad de Derecho de la UNAM. Contacto: maria.rioss@derecho.unam.mx  

edición del torneo, pero será la primera vez 

que contará con 48 selecciones y tres 

países anfitriones: México, Estados Unidos 

y Canadá. Este evento tendrá alcances 

nunca vistos que trascienden la esfera 

Imagen de Análisis, Pagar y Gente de negocios. Autor: Gerd Almant, tomada de su cuenta en pixabay. 
https://pixabay.com/es/illustrations/an%C3%A1lisis-pagar-gente-de-negocios-626881/  

mailto:maria.rioss@derecho.unam.mx
https://pixabay.com/es/illustrations/an%C3%A1lisis-pagar-gente-de-negocios-626881/
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deportiva, debido al contexto internacional 

actual, en el que predominan los conflictos 

armados, las tensiones geopolíticas, los 

efectos del cambio climático, la inestabilidad 

económica y social, cuyas consecuencias 

impactan en los derechos humanos. 

 

En este contexto, adquiere relevancia 

el denominado ambush marketing 

(publicidad parasitaria o de emboscada), 

entendido como una estrategia en la que 

una empresa u organización utiliza sus 

comunicaciones de marketing para 

asociarse a un evento sin ser patrocinador 

oficial, socio autorizado o licenciatario.1 

Estas prácticas suelen analizarse desde la 

competencia desleal y la propiedad 

industrial; sin embargo, forman parte de un 

fenómeno más amplio: la creciente 

privatización del espacio simbólico y 

económico de los megaeventos, públicos o 

privados. 

 

En México, el 3 de abril de 2026 se 

publicaron diversas reformas a la Ley 

Federal de Protección a la Propiedad 

 
1 Nufer, Gerd, Ambush Marketing in sports: theory and 
practice, Nueva York, Routledge, 2013, p. I. 
https://api.taylorfrancis.com/content/books/mono/down
load?identifierName=doi&identifierValue=10.4324/9780
203371282&type=googlepdf  
2 “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan 
diversas disposiciones de la Ley Federal de Protección a la 

Industrial (LFPPI)2 que refuerzan la 

protección de signos distintivos vinculados a 

eventos de gran escala como el Mundial 

2026. Estos cambios normativos pueden 

generar tensiones con derechos humanos 

como la libertad de comercio, el derecho al 

trabajo y el uso del espacio público. Por 

tanto, la problemática no consiste en 

determinar cómo proteger los derechos de 

los patrocinadores oficiales, sino en definir 

hasta qué punto esa protección puede 

justificar la exclusión de agentes 

económicos locales y la expansión de 

monopolios comerciales temporales en 

torno al evento. 

 

Propiedad Industrial, en materia de Transferencia de 
Tecnología y de Simplificación del Proceso de Protección 
de Patentes y Registros”, Diario Oficial de la Federación, 3 
de abril de 2026.  
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5784
017&fecha=03/04/2026#gsc.tab=0  

“La incorporación del ambush 
marketing [publicidad 

parasitaria o de emboscada] 
como infracción administrativa… 
implica una exclusión económica 

que podría afectar 
desproporcionadamente a 
pequeños comerciantes, 

trabajadores informales y 
negocios locales.” 

https://api.taylorfrancis.com/content/books/mono/download?identifierName=doi&identifierValue=10.4324/9780203371282&type=googlepdf
https://api.taylorfrancis.com/content/books/mono/download?identifierName=doi&identifierValue=10.4324/9780203371282&type=googlepdf
https://api.taylorfrancis.com/content/books/mono/download?identifierName=doi&identifierValue=10.4324/9780203371282&type=googlepdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5784017&fecha=03/04/2026#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5784017&fecha=03/04/2026#gsc.tab=0
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El ambush marketing y la 

mercantilización del espectáculo 

deportivo 

El ambush marketing ha cobrado 

mayor relevancia debido a la amplia 

variedad de medios y formas de 

comunicación, especialmente en eventos 

deportivos masivos de alcance global. Esto 

se debe a que los derechos de patrocinio y 

las marcas involucradas representan 

inversiones de millones de dólares, y las 

empresas aprovechan estos eventos para 

captar la atención de los consumidores y 

promover la adquisición de sus productos. 

Por ello, algunos competidores recurren a 

estas prácticas para obtener reconocimiento 

y beneficiarse de la exposición derivada del 

evento sin pagar las tarifas para ser 

patrocinadores oficiales. 

 

La doctrina clasifica el ambush marketing en 

dos modalidades: directo e indirecto. 

a) Ambush marketing directo. Utilización 

explícita de signos, expresiones o 

elementos que generan la falsa 

impresión de una relación oficial con un 

evento. Por ejemplo, el uso de la marca 

FIFA, sin ser patrocinador oficial. 

 
3  Hernández, Vladimir, “Mundial Sudáfrica 2010: 
controversia por las minifaldas holandesas”, BBC NEWS 
MUNDO, 17 de junio de 2010. 

b) Ambush marketing indirecto.  Evocación 

de un evento sin utilizar signos 

protegidos de manera expresa, 

aprovechando elementos contextuales, 

culturales, simbólicos o temáticos 

relacionados con la competición para 

beneficiarse de su notoriedad. Por 

ejemplo, una marca deportiva podría 

organizar transmisiones públicas 

durante el torneo utilizando hashtags 

como #LaFiestaDelFutbol o 

#Verano2026, buscando asociarse al 

ambiente del Mundial sin mencionar a la 

Copa Mundial de la FIFA 2026. 

 

En la Copa Mundial de la FIFA 

Sudáfrica 2010, durante un partido entre 

Países Bajos y Dinamarca, 36 mujeres 

ingresaron al estadio Soccer City con 

vestidos naranjas como parte de una 

campaña publicitaria de la cerveza Bavaria, 

pese a que la patrocinadora oficial de 

cerveza era Budweiser.3 La FIFA consideró 

que esta acción buscaba crear una 

asociación comercial indebida, por lo que las 

mujeres fueron retiradas del estadio. 

 

https://www.bbc.com/mundo/cultura_sociedad/2010/06
/100617_mundial_sudafrica_2010_minifaldas_controver
sia_holandesas_jp  

https://www.bbc.com/mundo/cultura_sociedad/2010/06/100617_mundial_sudafrica_2010_minifaldas_controversia_holandesas_jp
https://www.bbc.com/mundo/cultura_sociedad/2010/06/100617_mundial_sudafrica_2010_minifaldas_controversia_holandesas_jp
https://www.bbc.com/mundo/cultura_sociedad/2010/06/100617_mundial_sudafrica_2010_minifaldas_controversia_holandesas_jp
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El ambush marketing no se reduce a 

una cuestión de carácter comercial, sino que 

evidencia una problemática más profunda 

sobre quién puede participar 

económicamente en el entorno de un 

megaevento. El patrocinio deportivo protege 

marcas registradas y pretende controlar las 

narrativas, las expresiones, los símbolos 

culturales e incluso el espacio urbano 

circundante. 

 

Reformas de 2026 a la LFPPI y el 

fortalecimiento de la exclusividad 

comercial 

En vísperas de la Copa Mundial de la 

FIFA 2026, la LFPPI fue reformada en abril 

de 2026 para cumplir con los estándares 

internacionales de protección de la 

propiedad industrial exigidos por la FIFA y 

por los patrocinadores oficiales.  

 

La reforma pretende fortalecer la 

exclusividad comercial mediante la adición 

del inciso e) a la fracción II del artículo 386 

de la LFPPI. Por tanto, ahora se prevén 

como infracciones administrativas efectuar, 

en el ejercicio de actividades industriales o 

 
4 Islas, Laura, “Santiago Nieto, titular del IMPI, explica 
cómo se aplicará ley que prohíbe el ambush marketing: ‘El 
objetivo es proteger a las marcas’”, Merca2.0, 20 de abril 
de 2026. https://www.merca20.com/santiago-nieto-

mercantiles, actos que causen o induzcan al 

público a confusión, error o engaño, por 

hacer creer o suponer infundadamente la 

existencia de una relación de patrocinio 

oficial entre un signo distintivo y un evento 

público o privado de concentración masiva.  

 

El Director del Instituto Mexicano de 

la Propiedad Industrial (IMPI), Santiago 

Nieto Castillo, señaló que para la aplicación 

de esta disposición durante el Mundial de 

Fútbol se contempla un radio de 

aproximadamente tres kilómetros 

alrededor de estadios y FIFA Fan 

Fest en ciudades como Ciudad 

de México, Guadalajara y 

Monterrey, donde se 

limitarán ciertas 

actividades 

comerciales, además 

detalló que dentro de estas 

zonas no se permitirá la venta de 

productos de marcas no patrocinadoras, 

se prohibirá la entrega de mercancía 

promocional vinculada al evento y se 

reforzará el combate a la piratería.4 

 

titular-del-impi-explica-como-se-aplicara-ley-que-
prohibe-el-ambush-marketing-el-objetivo-es-proteger-a-
las-marcas/  

https://www.merca20.com/santiago-nieto-titular-del-impi-explica-como-se-aplicara-ley-que-prohibe-el-ambush-marketing-el-objetivo-es-proteger-a-las-marcas/
https://www.merca20.com/santiago-nieto-titular-del-impi-explica-como-se-aplicara-ley-que-prohibe-el-ambush-marketing-el-objetivo-es-proteger-a-las-marcas/
https://www.merca20.com/santiago-nieto-titular-del-impi-explica-como-se-aplicara-ley-que-prohibe-el-ambush-marketing-el-objetivo-es-proteger-a-las-marcas/
https://www.merca20.com/santiago-nieto-titular-del-impi-explica-como-se-aplicara-ley-que-prohibe-el-ambush-marketing-el-objetivo-es-proteger-a-las-marcas/
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Derechos humanos y exclusión 

económica en el Mundial 2026 

La incorporación del ambush marketing 

como infracción administrativa en la LFPPI 

implica una exclusión económica que podría 

afectar desproporcionadamente a pequeños 

comerciantes, trabajadores informales y 

negocios locales. 

 

a) Libertad de comercio y 

acceso desigual al 

mercado. Los 

patrocinadores 

oficiales obtienen 

acceso privilegiado al 

mercado asociado al Mundial, 

mientras que miles de pequeños 

agentes económicos quedan 

excluidos de aprovechar el contexto 

comercial generado por el propio 

evento. En consecuencia, el Mundial se 

convierte en un mecanismo de 

concentración económica que configura 

un entorno reservado para grandes 

corporaciones transnacionales, 

reproduciendo las desigualdades 

estructurales existentes.  

 

b) Derecho al trabajo y desplazamiento de 

economías locales. La experiencia 

internacional demuestra que los 

megaeventos suelen acompañarse de 

zonas de exclusividad comercial y 

operativos destinados a retirar 

vendedores ambulantes o comerciantes 

informales de áreas estratégicas. En 

países con altos índices de informalidad 

laboral, como México, estas medidas 

pueden afectar directamente el derecho 

al trabajo y profundizar condiciones de 

vulnerabilidad económica. Mientras que 

el discurso oficial del Mundial enfatiza 

inclusión y desarrollo, en la práctica 

muchas economías locales resultan 

desplazadas en beneficio de esquemas 

corporativos de patrocinio. 

 

c) Privatización del espacio público. Las 

ciudades sede dejan temporalmente de 

funcionar como espacios plenamente 

públicos para convertirse en territorios 

sujetos a reglas comerciales 

excepcionales. Bajo esta lógica, calles, 

plazas y zonas aledañas a estadios son 

intervenidas mediante restricciones 

publicitarias, controles comerciales y 

limitaciones a actividades económicas 

no autorizadas. El problema no radica 

en proteger las marcas de los 

patrocinadores oficiales, sino en que el 

espacio público comienza a gestionarse 
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prioritariamente en función de intereses 

comerciales privados. 

 

Conclusiones  

La protección de los derechos de 

propiedad industrial constituye un objetivo 

legítimo y necesario en cualquier economía 

contemporánea; sin embargo, estos 

derechos no son absolutos. Las normas de 

derechos humanos y de derecho 

constitucional exigen interpretar las 

restricciones económicas atendiendo a los 

parámetros de proporcionalidad y 

razonabilidad. En este sentido, las medidas 

contra el ambush marketing no deberían 

impedir el ejercicio legítimo de actividades 

económicas ordinarias, restringir de manera 

desproporcionada la libertad de expresión 

comercial ni utilizarse como mecanismos de 

exclusión de agentes económicos 

vulnerables. 

 

El debate sobre el ambush marketing 

no se limita a una disputa técnica entre 

patrocinadores y competidores. En el 

contexto de la Copa Mundial de la FIFA 

2026, representa una discusión más 

profunda sobre los límites del poder 

corporativo en los megaeventos deportivos 

y sobre el papel del Estado en la protección 

de intereses privados frente a los derechos 

humanos. Aunque las reformas de 2026 a la 

LFPPI fortalecen la protección de los signos 

distintivos asociados al Mundial, también 

consolidan un modelo jurídico orientado a 

garantizar exclusividades comerciales 

extraordinarias a favor de grandes 

corporaciones internacionales. 

 

Si estas medidas se aplican sin 

criterios estrictos de proporcionalidad y 

razonabilidad, pueden traducirse en 

exclusión económica, desplazamiento de 

comerciantes locales y restricciones 

excesivas al uso del espacio público. En 

otras palabras, el riesgo consiste en 

convertir el Mundial no solo en una fiesta 

deportiva global, sino en un espacio 

jurídicamente blindado para intereses 

corporativos. El verdadero desafío 

regulatorio del Mundial 2026 radica en evitar 

que la protección marcaria se transforme en 

una forma de monopolización temporal del 

espacio económico y simbólico del evento. 

Por ello, cualquier interpretación de las 

nuevas disposiciones debe incorporar un 

enfoque de derechos humanos que coloque 

verdaderamente a las personas, y no 

únicamente a los patrocinadores oficiales, 

en el centro de la cancha. 
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Mundial de Fútbol 2026 en la CDMX: exclusión y producción audiovisual 

 

HERNÁNDEZ HERNÁNDEZ Daniel   

La Copa Mundial de la FIFA 

(Federación Internacional de Futbol 

Asociación) 2026, organizada 

conjuntamente por México, Estados Unidos 

y Canadá, constituye uno de los eventos 

deportivos de mayor impacto global, no sólo 

por su dimensión cultural, económica y 

 
 Técnico Académico del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM. Correo electrónico: daniel.hernandez@unam.mx   

mediática, sino también por sus 

implicaciones sociales y jurídicas. Esta justa 

deportiva, se desarrollará en contextos 

complejos donde convergen intereses 

públicos y privados que trastocan 

indirectamente el ejercicio de diversos 

derechos humanos. 

Imagen de Kicker, Fútbol y Jugar. Autor: Patrick Köhler, tomada de su cuenta en Pixabay. https://pixabay.com/es/photos/kicker-
f%C3%BAtbol-jugar-f%C3%BAtbol-de-mesa-980267/  

mailto:daniel.hernandez@unam.mx
https://pixabay.com/es/photos/kicker-f%C3%BAtbol-jugar-f%C3%BAtbol-de-mesa-980267/
https://pixabay.com/es/photos/kicker-f%C3%BAtbol-jugar-f%C3%BAtbol-de-mesa-980267/
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Los cinco partidos1 que se llevarán a 

cabo en la Ciudad de México, proyectan 

beneficios culturales, turísticos y 

comerciales, sin embargo, también plantean 

interrogantes sobre el acceso real de la 

población mexicana al evento deportivo; 

aunque formalmente el Mundial se presenta 

como una celebración colectiva, en la 

práctica, su disfrute presencial en el Estadio 

Banorte —antes Estadio Azteca— se 

encuentra condicionado por factores 

económicos que limitan la participación de 

amplios sectores de la sociedad mexicana. 

 

En este contexto, el Mundial de 

Fútbol 2026, produce una forma de 

exclusión material derivada de los elevados 

costos de acceso al evento. Frente a ello, la 

producción audiovisual funcionará como un 

mecanismo de acceso mediado que 

permitirá una democratización parcial del 

espectáculo deportivo, posibilitando que 

amplios sectores de la población mexicana 

participen simbólica y culturalmente del 

acontecimiento deportivo, aunque sin 

eliminar completamente las desigualdades 

 
1 Partidos de la fase de grupos (México vs. Sudáfrica, 
Uzbekistán vs. Colombia, y México vs. Chequia), 1 Partido 
de la ronda de 32 (Dieciseisavos de final), y 1 Partido de la 
ronda de 16 (Octavos de final). 

económicas que limitan el acceso 

presencial. 

 

El fútbol en México posee una 

profunda relevancia histórica y sociocultural, 

aunque sus antecedentes remotos pueden 

encontrarse en prácticas prehispánicas 

como el tlachtli (náhuatl)2 o pok-tapok 

2 Santillán, María Luisa, “Juego de pelota, una tradición 
Mesoamericana”. Ciencia UNAM, 2018. 
https://ciencia.unam.mx/leer/764/juego-de-pelota-una-
tradicion-mesoamericana  

Juan Manuel Alejándrez (futbolista del Cruz Azul y de la 
Selección de México para la Copa del Mundo, defensa), AGN, 
fondo Hermanos Mayo. Obra de dominio público. 
https://memoricamexico.gob.mx/swb/memorica/Cedula?oId
=uFmFDJ0BQvXlXq0vm7mk  

https://ciencia.unam.mx/leer/764/juego-de-pelota-una-tradicion-mesoamericana
https://ciencia.unam.mx/leer/764/juego-de-pelota-una-tradicion-mesoamericana
https://memoricamexico.gob.mx/swb/memorica/Cedula?oId=uFmFDJ0BQvXlXq0vm7mk
https://memoricamexico.gob.mx/swb/memorica/Cedula?oId=uFmFDJ0BQvXlXq0vm7mk
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(maya),3 es decir; el juego de pelota, el cual 

se practicó en Mesoamérica alrededor del 

año 1400 a. C.4 Era un ritual religioso, 

astronómico, político y en ocasiones 

culminaba en sacrificios; se golpeaba la 

pelota de hule principalmente con la cadera, 

codos o rodillas, no con los pies. 

 

Miguel Esparza, menciona que desde 

1892, existen registros en la prensa de la 

Ciudad de México sobre el fútbol moderno 

en México, sin embargo, el balompié se 

consolidó a partir de 1901, mediante la 

influencia de comunidades británicas 

establecidas en el país, quienes priorizaban 

el cricket,5 pero fue el fútbol que trascendió 

su dimensión deportiva para convertirse en 

un espacio de identidad colectiva, 

convivencia social y construcción cultural.6 

 

A la luz de lo anterior, la relevancia 

del fútbol en México rebasa el ámbito del 

entretenimiento, este deporte se ha 

convertido en un fenómeno sociocultural 

que teje vínculos comunitarios 

 
3 Coqhcyt, “El Juego de Pelota Maya” [Video]. Facebook, 
2026. https://www.facebook.com/COQHCYT/videos/el-
juego-de-pelota-maya-tambi%C3%A9n-conocido-como-
pok-tapok-o-pokolpok-en-la-lengua-
/1551064722863204/  
4 Santillán, María Luisa, op.cit. 
5 Es un deporte de bate y pelota nacido en Inglaterra. 
6 Esparza, Miguel, “Historia, deporte y sociedad. El futbol 
en la ciudad de México durante el porfiriato (1892-1910)”, 

intergeneracionales, al ser un lenguaje 

universal, genera espacios de convivencia y 

de catarsis colectiva mediante emociones 

compartidas. Precisamente por esta 

dimensión social y cultural, el Estado 

mexicano tutela el acceso al deporte, a la 

cultura, y al esparcimiento como derechos 

humanos, por ejemplo:  

 

• El artículo 4º, párrafo 12, de la 

Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos reconoce: Toda 

persona tiene derecho al acceso a la 

cultura y al disfrute de los bienes y 

servicios que presta el Estado en la 

materia, así como el ejercicio de sus 

derechos culturales...7 

 

• La Constitución Política de la Ciudad 

de México menciona en el artículo 8, 

apartado E, inciso a): Toda persona 

tiene derecho pleno al deporte. El 

Gobierno de la Ciudad garantizará 

este derecho, para lo cual: promoverá 

Historia Mexicana, vol. 72, n.º 3, enero-marzo 2023, pp. 
1263-1315. https://doi.org/10.24201/hm.v72i3.4581 
7 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 5 de 
febrero de 1917. Texto vigente. Última reforma publicada 
en el DOF 06-05-2026. 
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.
pdf  

https://www.facebook.com/COQHCYT/videos/el-juego-de-pelota-maya-tambi%C3%A9n-conocido-como-pok-tapok-o-pokolpok-en-la-lengua-/1551064722863204/
https://www.facebook.com/COQHCYT/videos/el-juego-de-pelota-maya-tambi%C3%A9n-conocido-como-pok-tapok-o-pokolpok-en-la-lengua-/1551064722863204/
https://www.facebook.com/COQHCYT/videos/el-juego-de-pelota-maya-tambi%C3%A9n-conocido-como-pok-tapok-o-pokolpok-en-la-lengua-/1551064722863204/
https://www.facebook.com/COQHCYT/videos/el-juego-de-pelota-maya-tambi%C3%A9n-conocido-como-pok-tapok-o-pokolpok-en-la-lengua-/1551064722863204/
https://doi.org/10.24201/hm.v72i3.4581
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
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la práctica del deporte individual y 

colectivo y de toda actividad física 

que ayude a promover la salud y el 

desarrollo integral de la persona. Y en 

el art. 13, apartado D, numeral 1, 

inciso a): Permitir la convivencia, el 

esparcimiento, descanso, disfrute del 

ocio, la movilidad y el desarrollo de 

actividades físicas y de expresiones 

artísticas y culturales. 8 

 

• El Pacto Internacional de Derechos 

Económicos, Sociales y Culturales, 

establece en su artículo 15, numeral 

1, inciso a): Los Estados Partes en el 

presente Pacto reconocen el derecho 

 
8 Constitución Política de la Ciudad de México, publicada 
en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 05 de febrero 
de 2017. Texto vigente. Última reforma publicada en la 
G.O. CDMX el 24 de diciembre de 2025. 
https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/images/leyes/estat
utos/CONSTITUCION_POLITICA_DE_LA_CDMX_14.4.pdf  

de toda persona a participar en la 

vida cultural.9 

 

Desde esta perspectiva, el acceso al 

Mundial de Fútbol 2026 en la Ciudad de 

México, no puede analizarse 

exclusivamente desde una lógica de 

consumo privado, sino también como una 

forma de acceso a la cultura y esparcimiento 

de gran relevancia social. Sin embargo, 

estos derechos encuentran límites 

materiales cuando las condiciones 

económicas impiden su ejercicio efectivo.  

  

Un ejemplo de ello son los 

denominados paquetes hospitality, los 

cuales ofrecen asientos premium, alimentos 

y bebidas de alta calidad, suites privadas, 

salones compartidos, entre otras 

experiencias exclusivas dentro del estadio; 

para el partido inaugural México vs. 

Sudáfrica —11 de junio de 2026— se 

ofertan cinco modalidades cuyos precios 

inician respectivamente en: $119,700 MXN, 

$153,900 MXN, $242,450 MXN, $261,600 

9 El pacto es un tratado internacional multilateral 
adoptado por la Asamblea General de la Organización de 
las Naciones Unidas (ONU) el 16 de diciembre de 1966 y 
que entró en vigor en 1976. 
https://www.ohchr.org/es/instruments-
mechanisms/instruments/international-covenant-
economic-social-and-cultural-rights  

“…en un contexto donde gran parte 
de la ciudadanía del país enfrenta 

condiciones de desigualdad salarial 
y precarización laboral… la 

estructura económica del Mundial 
en la Ciudad de México 2026 genera 

una barrera material que limita el 
ejercicio pleno del derecho al 

esparcimiento…” 

https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/images/leyes/estatutos/CONSTITUCION_POLITICA_DE_LA_CDMX_14.4.pdf
https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/images/leyes/estatutos/CONSTITUCION_POLITICA_DE_LA_CDMX_14.4.pdf
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-economic-social-and-cultural-rights
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-economic-social-and-cultural-rights
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-economic-social-and-cultural-rights
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MXN, y $343,000 MXN por persona.10 

Asimismo, en plataformas de relevancia 

internacional como StubHub —dedicada al 

intercambio y reventa de boletos de manera 

legitima— al momento de elaboración del 

presente artículo, podían encontrarse 

boletos para dicho encuentro de apertura 

desde $22,599 MXN por persona (entrada 

general), y llegando a los $564,401 MXN por 

persona (hospitality), como se puede 

apreciar en la siguiente imagen: 

 

Es evidente que para una persona 

que percibe un salario mínimo vigente en la 

Ciudad de México —$315.04 MXN diarios— 

resulta materialmente imposible acceder 

presencialmente a este tipo de espectáculos 

 
10 FIFA World Cup 2026. 
https://fifaworldcup26.hospitality.fifa.com/mx/es/choose
-matches  

deportivos, situación que incluso alcanza a 

numerosos sectores de profesionistas. En 

este sentido, el Mundial en la Ciudad de 

México deja de configurarse como una 

experiencia colectiva y se transforma en un 

consumo reservado a sectores 

económicamente privilegiados. 

 

Aunque jurídicamente no existe una 

obligación federal o estatal de garantizar 

boletos accesibles o gratuitos, sí resulta 

válido cuestionar las consecuencias 

sociales derivadas de la mercantilización 

extrema de un evento cultural de impacto 

global. El problema no radica únicamente en 

que algunas personas mexicanas no 

puedan asistir al estadio, sino que la 

exclusión económica adquiere particular 

relevancia en un contexto donde gran parte 

de la ciudadanía del país enfrenta 

condiciones de desigualdad salarial y 

precarización laboral, por lo tanto, la 

estructura económica del Mundial en la 

Ciudad de México 2026 genera una barrera 

material que limita el ejercicio pleno del 

derecho al esparcimiento, al ocio y a la 

participación cultural.  

 

Fuente: StubHub. https://goo.su/DAxPtw7 

https://fifaworldcup26.hospitality.fifa.com/mx/es/choose-matches
https://fifaworldcup26.hospitality.fifa.com/mx/es/choose-matches
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Frente a la imposibilidad material de 

asistir presencialmente a los partidos que se 

celebrarán en la Ciudad de México, la 

producción audiovisual adquiere un papel 

central, ya que en los espacios públicos de 

exhibición —como el fan fest previsto en el 

Zócalo capitalino de acceso gratuito— a 

través de pantallas gigantes se podrán 

seguir los partidos, y mediante un costo más 

accesible, las transmisiones televisivas y 

digitales permitirán que miles de personas 

aficionadas al fútbol participen 

indirectamente de este evento deportivo.  

 

En este sentido, la producción 

audiovisual funcionará como un mecanismo 

de democratización parcial del Mundial en la 

CDMX, al ampliar el acceso simbólico 

y cultural al espectáculo deportivo; 

su relevancia no radicará 

únicamente en la 

transmisión audiovisual 

de los partidos, sino en 

su capacidad de 

construir experiencias 

colectivas de alcance masivo, el 

fútbol televisado generará 

espacios de convivencia familiar y 

social permitiendo a amplios sectores 

de la población mexicana sentirse parte de 

este acontecimiento deportivo global. 

 

No obstante, la democratización que 

ofrece la producción audiovisual es parcial y 

limitada, su acceso mediado no sustituye 

completamente la experiencia presencial del 

estadio, mientras el acceso directo implica 

convivencia inmediata, presencia física e 

interacción colectiva en el espectáculo; la 

experiencia audiovisual continúa siendo una 

forma de consumo tecnológicamente 

mediado, por ello, aunque la producción 

audiovisual reduce parcialmente los efectos 

de la exclusión económica, no elimina las 

desigualdades estructurales que 

condicionan el acceso al Mundial en la 

Ciudad de México.  

 

La realización de la 

Copa Mundial de la FIFA 

2026 en la Ciudad de 

México, también plantea 

otras discusiones 

sobre derechos 

humanos relacionadas con 

movilidad urbana, 

seguridad, suspensión de 

clases, medio ambiente y 

organización 

administrativa de la ciudad; sin 

embargo, dichas problemáticas 

constituyen aspectos secundarios respecto 
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del eje central del presente análisis: la 

exclusión económica en el acceso 

presencial al espectáculo deportivo y el 

papel compensatorio de la producción 

audiovisual. 

 

En consecuencia, resulta necesario 

promover mecanismos que reduzcan los 

efectos excluyentes del modelo económico 

del Mundial y de otros mega eventos 

deportivos como los Juegos Olímpicos; 

entre ellos destaca la implementación de 

programas de boletaje accesible dirigidos a 

estudiantes, juventudes y sectores 

socialmente vulnerables, así como la 

ampliación de esquemas de transmisión 

audiovisual abierta que permitan un acceso 

más amplio al evento deportivo.  

 

En suma, el desafío principal no 

consiste únicamente en organizar 

exitosamente el Mundial en la Ciudad de 

Mexico, sino en garantizar que el acceso 

cultural y recreativo asociado al fútbol no 

quede reservado exclusivamente a quienes 

poseen capacidad económica suficiente 

para consumirlo.  
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Del juego al sillón: nos robaron el derecho al deporte 

 

MARTÍNEZ RODRÍGUEZ Bernardo   

 

 Domingo, 10 de la mañana. Dos 

Méxicos. En el Estadio BANORTE, 

remodelado con 1,500 millones de pesos 

para el Mundial 2026, caben 87 mil 

gargantas para gritar gol. A 31 kilómetros de 

ahí, en la colonia El Sol de Nezahualcóyotl, 

un candado oxidado cuelga de la reja de la 

 
 Maestro en Desarrollo Motor e Investigación Educativa. Correo electrónico: teeseo@yahoo.com.mx  

única cancha, donde se puede leer un cartel 

que dice: “Uso privado para eventos”. El 

Artículo 1 de la Carta Internacional de la 

UNESCO lo dice claro desde 1978: la 

práctica del deporte es un derecho 

fundamental para todos. Nadie nos avisó 

que ese derecho ahora viene con código QR 

Ciudad Nezahualcóyotl, Estado de México, México. Foto de FranDany, tomada de su perfil de Pexels: https://www.pexels.com/es-
es/foto/ciudad-casas-edificios-nube-19870152/  

mailto:teeseo@yahoo.com.mx
https://www.pexels.com/es-es/foto/ciudad-casas-edificios-nube-19870152/
https://www.pexels.com/es-es/foto/ciudad-casas-edificios-nube-19870152/
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y boleto de entrada. El Mundial tripartita 

entre México, Estados Unidos y Canadá 

celebrará el fútbol como espectáculo global, 

mientras aquí abajo, en la banqueta, nos 

convirtieron de jugadores a simples mirones. 

Que el deporte sea un derecho no es 

opinión: es ley internacional. La UNESCO lo 

estableció en 1978 con la Carta 

Internacional de la Educación Física y el 

Deporte: “La práctica de la educación física 

y el deporte es un derecho fundamental para 

todos”.1 No dice “ver”, dice “practicar”. La 

ONU lo reforzó en 2015 dentro de la Agenda 

2030: el deporte es herramienta clave para 

salud, educación e inclusión. 

 
1 Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), Carta Internacional de la 
Educación Física y el Deporte, 1978. 
2 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 5 de 
febrero de 1917. Texto vigente. Última reforma publicada 
en el DOF 06-05-2026. 

En México, el Artículo 4° 

Constitucional reconoce el derecho a la 

cultura física y al deporte.2 El problema es 

que en el papel todos jugamos, pero en la 

cancha solo juegan unos. La Encuesta 

Nacional de Salud y Nutrición 2022 reveló 

que 71% de los adultos mexicanos no hace 

actividad física suficiente.3 La principal 

razón no es flojera: es falta de espacios 

seguros, gratuitos y con horarios accesibles. 

Convertimos el derecho en privilegio. 

Mientras la Constitución garantiza acceso, 

los municipios convierten deportivos en 

salones de fiestas o los concesionan. El 

derecho existe, pero está bajo llave. Literal. 

 

El Mundial 2026 será el más caro de 

la historia. La FIFA proyecta ingresos por 11 

mil millones de dólares. El boleto más barato 

en México costará cerca de 1,200 pesos: 

casi cinco días de salario mínimo para ver 

90 minutos desde la tribuna. Mientras tanto, 

el presupuesto federal para “Cultura Física y 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.
pdf 
3 Instituto Nacional de Salud Pública (INSP), Encuesta 
Nacional de Salud y Nutrición Continua 2022. 
https://ensanut.insp.mx/encuestas/ensanutcontinua2022
/index.php  

“[…] En Nezahualcóyotl hay 1 

cancha pública por cada 18 mil 

habitantes. En contraste, hay 1 

Oxxo por cada 2 mil. Es más fácil 

comprar una caguama para ver el 

partido que encontrar una portería 

sin candado para armar la reta.” 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
https://ensanut.insp.mx/encuestas/ensanutcontinua2022/index.php
https://ensanut.insp.mx/encuestas/ensanutcontinua2022/index.php
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Deporte” se recortó 23% entre 2018 y 2024, 

según datos de la Cuenta Pública.4 

 

 La trampa es perfecta: nos venden la 

emoción del deporte, pero nos quitan el 

deporte. En Nezahualcóyotl hay 1 cancha 

pública por cada 18 mil habitantes. En 

 
4 Cfr. México Evalúa, “Conade: la cuantificación del 
abandono a los atletas”, Números de erario, 23 de junio de 
2023. 

contraste, hay 1 Oxxo por cada 2 mil. Es 

más fácil comprar una caguama para ver el 

partido que encontrar una portería sin 

candado para armar la reta. 

 

La televisión y el streaming 

completaron el trabajo. Un niño en Neza 

puede recitar la alineación del Real Madrid, 

pero no tiene dónde patear un balón 

después de las 6:00 p. m. porque el 

deportivo “cierra por seguridad”. Pasamos 

de la cultura física a la industria del 

entretenimiento. El derecho humano mutó 

en mercancía: ya no se ejerce con tenis, se 

ejerce con tarjeta de crédito. Nos 

convirtieron en hinchas profesionales y en 

deportistas amateurs de nuestra propia vida. 

El mensaje del sistema es brutal en su 

honestidad: tú no juegas, tú pagas por ver 

jugar. 

 

El Mundial tripartita es el símbolo de 

esta contradicción. Inversionistas dirigieron 

más de 1,500 millones de pesos solo en 

remodelar el Estadio BANORTE. Con ese 

dinero se podrían rehabilitar e iluminar 300 

canchas en municipios como Neza, 

Chimalhuacán y Ecatepec, según 

https://numerosdeerario.mexicoevalua.org/tag/presupu
esto-de-conade/   

 
 
 
 
“Fue un proceso imparable. Como el tango, el fútbol creció 
desde los suburbios... Lindo viaje había hecho el fútbol: 
había sido organizado en los colegios y universidades 
inglesas, y en América del Sur alegraba la vida de gente que 
nunca había pisado una escuela.  
 
En las canchas de Buenos Aires y de Montevideo, nacía un 
estilo. Una manera propia de jugar al fútbol iba abriéndose 
paso, mientras una manera propia de bailar se afirmaba en 
los patios milongueros. Los bailarines dibujaban filigranas, 
floreándose en una sola baldosa, y los futbolistas 
inventaban su lenguaje en el minúsculo espacio donde la 
pelota no era pateada sino retenida y poseída, como si los 
pies fueran manos trenzando el cuero. Y en los pies de los 
primeros virtuosos criollos, nació el toque: la pelota tocada 
como si fuera guitarra, fuente de música.  
 
Simultáneamente, el fútbol se tropicalizaba en Rio de 
Janeiro y San Pablo. Eran los pobres quienes lo enriquecían, 
mientras lo expropiaban. Este deporte extranjero se hacía 
brasileño a medida que dejaba de ser el privilegio de unos 
pocos jóvenes acomodados, que lo jugaban copiando, y era 
fecundado por la energía creadora del pueblo que lo 
descubría. Y así nacía el fútbol más hermoso del mundo, 
hecho de quiebres de cintura, ondulaciones de cuerpo y 
vuelos de piernas que venían de la capoeira, danza guerrera 
de los esclavos negros, y de los bailongos alegres de los 
arrabales de las grandes ciudades.” 
 

EDUARDO GALEANO, EL FUTBOL A SOL Y SOMBRA 

EL FÚTBOL CRIOLLO 

https://numerosdeerario.mexicoevalua.org/tag/presupuesto-de-conade/
https://numerosdeerario.mexicoevalua.org/tag/presupuesto-de-conade/
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estimaciones de la Comisión Nacional del 

Deporte (CONADE). Pero el negocio no está 

en que juegues; está en que mires. 

 

La FIFA, dueña del espectáculo, no 

paga impuestos en los países sede y se 

lleva el 100% de los ingresos por boletaje y 

derechos de TV. Los gobiernos ponen los 

estadios, la seguridad y la infraestructura. 

Nosotros ponemos el terreno, el dinero 

público y la audiencia. Ellos ponen el show, 

¿se imagina usted, lo que se pudiera hacer 

en relación a infraestructura deportiva y de 

formación humana con tan solo el 10 por 

ciento de esas ganancias? 

 

El discurso oficial habla de “legado” y 

“derrama económica”. El legado real es 

este: una generación que sabe hacer el 

festejo de Cristiano Ronaldo, pero no tiene 

dónde correr sin esquivar baches. 

Celebramos que el mundo venga a jugar a 

nuestra casa, mientras a nosotros nos 

cobran la entrada para entrar a la nuestra. El 

deporte como derecho fue sustituido por el 

deporte como franquicia. 

 

El 11 de junio de 2026 rodará el balón 

en el estadio BANORTE. Tres países, 48 

selecciones, millones de ojos pegados a la 

pantalla. Será una fiesta. Pero el verdadero 

gol lo meteríamos si, al apagar las luces del 

estadio, se prendieran las de las canchas de 

la colonia. El derecho al deporte no se 

defiende con una bandera en la tribuna: se 

defiende con agujetas bien amarradas. Nos 

quitaron la cancha y nos dieron el control 

remoto. Va siendo hora de reclamar el 

juego, no solo el espectáculo. 

 

 

Cancha de baloncesto y portería. Imagen de Aryok Mateus, 
tomada de su cuenta en Pixabay. 
https://pixabay.com/de/photos/basketball-platz-alt-
basquetballl-1877075/  

https://pixabay.com/de/photos/basketball-platz-alt-basquetballl-1877075/
https://pixabay.com/de/photos/basketball-platz-alt-basquetballl-1877075/
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El Mundial 2026 y la paradoja del espectáculo:  

derechos humanos, desarrollo y exclusión en las sociedades anfitrionas 

 

HURTADO GÓMEZ Elías   

Introducción 

Como cada cuatro años desde 1930, 

la Copa Mundial de la FIFA se presenta 

como uno de los eventos deportivos de 

mayor trascendencia global, de tal suerte 

que es capaz de movilizar economías, 

 
 Profesor de Derecho Deportivo de la Facultad de Derecho de la UNAM. 

transformar ciudades y concentrar la 

atención de millones de personas alrededor 

del mundo. Tan solo “la final de la Copa 

Mundial de la FIFA Catar 2022™ fue vista 

por más de 1.500 millones de personas, 

alrededor de 5.000 millones de personas 

Imagen de Euro, Dólar y Bala. De uso gratuito bajo la licencia de contenido de pixabay. https://pixabay.com/es/illustrations/euro-
d%C3%B3lar-bala-agua-negocio-78446/  

https://pixabay.com/es/illustrations/euro-d%C3%B3lar-bala-agua-negocio-78446/
https://pixabay.com/es/illustrations/euro-d%C3%B3lar-bala-agua-negocio-78446/
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interactuaron con la Copa Mundial de la 

FIFA Catar 2022™, siguiendo los 

contenidos del torneo a través de una amplia 

variedad de plataformas y dispositivos en 

todo el universo mediático.” 1 

 

En la presente edición de 2026, 

organizada de manera conjunta por México, 

Estados Unidos y Canadá, no solo será 

inusual por su formato ampliado y su 

dimensión territorial, sino también por el 

volumen de inversión pública y privada, la 

magnitud de la afluencia turística esperada 

y las expectativas de desarrollo económico 

que la acompañan.  

 

Sin embargo, más allá del 

espectáculo deportivo y de los beneficios 

proyectados, el Mundial constituye también 

un fenómeno social y jurídico de una enorme 

complejidad. La realización misma implica 

transformaciones profundas en los espacios 

urbanos, en las dinámicas laborales y, sobre 

todo, en el ejercicio de los derechos 

fundamentales, particularmente en las 

ciudades anfitrionas. En este contexto, 

 
1 FIFA, Intellectual Property Guidelines, versión 2.0, junio 
de 2024, disponible en: 
https://digitalhub.fifa.com/m/3567360896991b48/origin
al/FIFA-World-Cup-26-IP-Guidelines.pdf    
2 Müller, Martin, “What makes an event a mega-event?”, 
Leisure Studies, 2015. 

surge una pregunta inevitable: ¿quiénes son 

realmente los beneficiarios de este tipo de 

mega eventos2 y qué efectos generan en las 

condiciones de vida de las personas 

comunes? 

 

La experiencia de ediciones 

anteriores nos ha demostrado que, junto con 

los beneficios económicos, pueden 

presentarse tensiones relevantes en materia 

de derechos humanos3, especialmente en 

relación con el derecho a la ciudad, las 

condiciones laborales, la seguridad pública, 

libertad de tránsito y en general la situación 

de grupos en situación de vulnerabilidad. En 

3 FIFA, Human Rights Policy, 2017. Disponible en: 
https://media.business-
humanrights.org/media/documents/files/documents/FIF
As_Human_Rights_Policy_0.pdf  

la experiencia internacional nos ha 

demostrado que los megaeventos 

deportivos pueden generar 

impactos negativos significativos 

en las sociedades anfitrionas, 

especialmente cuando no se 

incorporan enfoques de derechos 

humanos dentro de su planeación y 

ejecución. 

https://digitalhub.fifa.com/m/3567360896991b48/original/FIFA-World-Cup-26-IP-Guidelines.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/3567360896991b48/original/FIFA-World-Cup-26-IP-Guidelines.pdf
https://media.business-humanrights.org/media/documents/files/documents/FIFAs_Human_Rights_Policy_0.pdf
https://media.business-humanrights.org/media/documents/files/documents/FIFAs_Human_Rights_Policy_0.pdf
https://media.business-humanrights.org/media/documents/files/documents/FIFAs_Human_Rights_Policy_0.pdf
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este sentido, la Copa Mundial 2026 nos 

ofrece esa oportunidad para replantear el 

papel de los Estados y de los actores 

involucrados en la organización del evento, 

bajo un enfoque que coloque a las personas 

– y no únicamente al espectáculo— en el 

centro de la discusión.  

 

Este artículo tiene por objetivo 

analizar el impacto que generará la Copa 

Mundial 2026 en las sociedades anfitrionas 

desde una perspectiva de derechos 

humanos, poniendo especial énfasis en las 

tensiones que pueden surgir entre el 

desarrollo económico promovido por el 

evento y la garantía efectiva de derechos 

fundamentales. A partir de ello, se busca 

reflexionar sobre la necesidad de incorporar 

criterios de protección y respeto a la 

dignidad humana en la planificación y 

ejecución de este tipo de eventos deportivos 

internacionales.  

 

El Mundial como motor de desarrollo  

La organización de la Copa Mundial 

de la FIFA suele presentarse como una 

oportunidad estratégica para detonar 

crecimiento económico, modernizar 

infraestructura y posicionar 

internacionalmente a los países anfitriones, 

se configura como un instrumento de 

proyección internacional. En el caso del 

Mundial 2026, la narrativa adquiere una 

dimensión diferente al tratarse de una sede 

tripartita entre México, Estados Unidos y 

Canadá, países con condiciones 

económicas, sociales y políticas disímbolas 

que demandan de los anfitriones 

regulaciones gubernamentales muy 

diferentes mismas que incidirán en los 

derechos humanos de sus ciudadanos. 

 

En México, los efectos esperados se 

concentran en la reactivación del turismo, la 

generación de empleos temporales y la 

inversión en infraestructura urbana, 

particularmente en ciudades sede como 

Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey. 

Asimismo, el evento representa una 

plataforma de fortalecimiento de sectores 

como el comercio, los servicios y la industria 

del entretenimiento, consolidando al deporte 

como un eje relevante dentro de la 

economía de México, pero dadas las 

condiciones de nuestro país, el reto es que 

dichos beneficios alcancen a los sectores 

más desprotegidos. 

 

Este enfoque, sin embargo, tiende a 

privilegiar una visión macroeconómica del 

desarrollo, en la que los beneficios se miden 
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principalmente en términos de inversión, 

crecimiento y posicionamiento internacional, 

dejando en un segundo plano los efectos 

diferenciados que estas transformaciones 

pueden generar en la vida cotidiana de las 

personas. 

 

El costo social del espectáculo  

A pesar de los beneficios 

proyectados, la experiencia internacional 

nos ha demostrado que los megaeventos 

deportivos pueden generar impactos 

negativos significativos en las sociedades 

anfitrionas, especialmente cuando no se 

incorporan enfoques de derechos humanos 

dentro de su planeación y ejecución.  

 

Uno de los ámbitos más sensibles es 

el derecho a la ciudad4,  la adecuación de 

espacios urbanos, la construcción o 

remodelación de infraestructura y la 

reconfiguración de zonas estratégicas 

suelen ir acompañadas de procesos de 

desplazamiento indirecto, incremento en el 

costo de vida y un fenómeno ampliamente 

documentado en contextos urbanos 

contemporáneos, la gentrificación; 

afectando de manera desproporcionada y 

 
4 Constitución Política de la Ciudad de México, artículo 12, 
que reconoce el derecho a la ciudad como el uso y 
usufructo pleno y equitativo de la ciudad, basado en 

principalmente a comunidades de bajos 

ingresos. En este sentido, el desarrollo 

urbano impulsado por el Mundial puede 

traducirse en exclusión social si no se 

implementan medidas de protección 

adecuadas.  

 

En una sociedad como la nuestra 

donde la economía informal es una parte 

significativa en los sectores productivos, un 

amplio grupo de personas de este sector se 

veran afectadas severamente ya que su 

actividad regularmente “tolerada” por el 

Estado, la FIFA y su estricta regulación en 

materia de protección de los derechos de 

autor no lo permitirá, situación que los otros 

dos anfitriones dada su fortaleza económica 

y normativa no representa un problema.  

 

Por otra parte, en materia de derecho 

laborales, el evento también plantea retos 

relevantes, la generación de empleo 

vinculada al Mundial suele caracterizarse 

por su temporalidad y, en muchos casos, por 

condiciones de precariedad, especialmente 

en sectores como la construcción, los 

servicios y el trabajo en plataformas 

digitales. La falta de mecanismos efectivos 

principios de justicia social, democracia, participación, 
igualdad, sustentabilidad y respeto a la diversidad cultural. 
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de supevisión y garantía puede derivar en 

vulneraciones a derechos básicos como 

condiciones dignas de trabajo, seguridad 

social y estabilidad laboral.  

 

Asimismo, la seguridad pública 

constituye un elemento central en la 

organización de este tipo de eventos. Si bien 

la implementación de medidas de seguridad 

es necesaria, éstas pueden implicar 

restricciones al uso del espacio público, 

controles más estrictos sobre la movilidad y, 

en algunos casos, limitaciones al ejercicio 

de libertades civiles. Este equilibrio entre 

seguridad y derechos fundamentales 

representa uno de los principales desafíos 

para las autoridades.  

 

Finalmente, es importante destacar el 

impacto en grupos en situación de 

vulnerabilidad, como personas en situación 

de calle, trabajadores informales o 

comunidades marginadas, quienes 

frecuentemente quedan al margen de los 

beneficios del evento e incluso pueden ser 

objeto de políticas de exclusión o 

invisibilización en aras de proyectar una 

imagen urbana acorde con los estándares 

internacionales. 

 

La paradoja del Mundial: desarrollo 

vs. derechos 

Los elementos anteriores permiten 

identificar una tensión estructural en torno a 

los megaeventos deportivos: mientras que el 

Mundial se presenta como un catalizador de 

desarrollo, sus beneficios no se distribuyen 

de manera equitativa y, en muchos casos, 

sus costos recaen sobre los sectores más 

vulnerables de la sociedad. 

 

Esta paradoja pone de manifiesto la 

necesidad de replantear el enfoque bajo el 

cual se organizan este tipo de eventos. El 

desarrollo asociado al Mundial no puede 

entenderse únicamente en términos 

económicos, sino que debe evaluarse 

también a la luz de su impacto en la garantía 

de derechos humanos. En este sentido, la 

ausencia de mecanismos claros de 

rendición de cuentas, transparencia y 

protección de derechos puede convertir una 

oportunidad de crecimiento en un factor de 

profundización de desigualdades. 

 

Frente a ello, resulta indispensable 

adoptar una perspectiva que integre el 

respeto, la protección, la procuración y la 

garantía de los derechos humanos como 

ejes rectores en la planificación y ejecución 
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del Mundial 2026. Esto implica no solo la 

actuación del Estado, sino también la 

corresponsabilidad de los actores privados y 

de las organizaciones deportivas 

internacionales, cuya influencia en la 

configuración del evento es determinante. 

 

Conclusiones 

Este Mundial representa la 

oportunidad histórica para México y para las 

otras sedes anfitrionas, no solo en términos 

de proyección internacional y dinamismo 

económico, sino también como un espacio 

para replantear la manera en que los 

grandes eventos deportivos se organizan e 

impactan a las sociedades, así como las 

huellas que dejan. Sin embargo, como se ha 

expuesto, estos beneficios no son 

automáticos ni neutros: su materialización 

depende de las condiciones bajo las cuales 

se planifican, ejecutan y supervisan. 

 

La evidencia comparada muestra que 

los megaeventos deportivos pueden 

profundizar desigualdades existentes si no 

se incorporan de manera efectiva enfoques 

de derechos humanos. El desarrollo urbano, 

la generación de empleo y las medidas de 

seguridad, lejos de ser ámbitos aislados, 

inciden directamente en la vida cotidiana de 

las personas, particularmente de aquellas 

en situación de vulnerabilidad. Por ello, es 

importante entender que el éxito del Mundial 

no puede medirse únicamente en cifras de 

inversión, turismo o audiencia, sino en su 

capacidad para respetar, proteger y 

garantizar los derechos fundamentales. 

 

En este sentido, resulta indispensable 

que las autoridades adopten un enfoque 

integral que priorice la dignidad humana 

como eje rector del evento. Esto implica, 

entre otras cuestiones, asegurar procesos 

de planeación urbana incluyentes, 

establecer mecanismos efectivos de 

supervisión laboral (incluyendo a los grupos 

de trabajadores denominados como 

volunteers, refiriéndonos al programa de 

voluntariado que promueve la FIFA en 

donde se ha exigido garantizar ciertos 

derechos laborales mínimos), garantizar el 

uso equitativo del espacio público y 

promover políticas que eviten la exclusión o 

invisibilización de sectores históricamente 

marginados. No perder de vista la 

corresponsabilidad de los actores privados y 

la FIFA, cuya participación en el Mundial 

conlleve también obligaciones en materia de 

derechos humanos. 
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Finalmente, debemos comprender 

que el Mundial 2026 ofrece una oportunidad 

para demostrar que el deporte puede ser 

compatible con una agenda de derechos 

humanos sólida y efectiva. Colocar a las 

personas en el centro de la cancha no debe 

ser únicamente un principio retórico, sino 

una exigencia concreta que guíe cada 

decisión vinculada al evento. 

 

Referencias 

FIFA, Human Rights Policy, Zurich, 2017. 

FIFA, Intellectual Property Guidelines, versión 2.0, 2024. 

Organización de las Naciones Unidas, Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos 

Humanos, 2011. 

MÜLLER, Martin, “What makes an event a mega-event?”, Leisure Studies, 2015. 

Constitución Política de la Ciudad de México, 2017. 

 

 

 



 
 

EDICIÓN ESPECIAL “LAS PERSONAS AL CENTRO DE LA CANCHA.  
EL MUNDIAL DE FÚTBOL ASOCIACIÓN 2026 Y LOS DERECHOS HUMANOS” 

 

31 
REVISTA ELECTRÓNICA PERSEO. NÚMERO 148, MAYO-JUNIO 2026 

El Mundial empieza, ¿los derechos esperan? 

 

MADRIGAL GARCÍA Kipana Celeste 

 

Introducción 

El Mundial comienza en la 

“concentración”, ese momento previo en el 

que todo se alinea para que el espectáculo 

 
 Abogada especialista en derecho deportivo. Correo electrónico: kipanamaga5@gmail.com 

pueda ocurrir, y en 2026, esa preparación no 

será solo deportiva, también implicará 

decisiones económicas, políticas y sociales 

que terminan impactando directamente en 

las personas. 

Foto de Ericka Sánchez  de Pexels: https://www.pexels.com/es-es/foto/33911982/  

mailto:kipanamaga5@gmail.com
https://www.pexels.com/es-es/foto/33911982/
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México volverá a ser sede de una 

Copa del Mundo, que no es un papel nuevo, 

porque ya lo vivimos en 1970 y en 1986, 

donde en esos momentos, el país no solo 

organizó un torneo, demostró que podía 

sostener un evento global, proyectar una 

imagen al exterior y posicionarse ante el 

mundo. 

 

Hablemos entonces de los operativos 

recientes contra la piratería en la Ciudad de 

México, que se materializan en la protección 

de derechos de propiedad intelectual frente 

a los derechos1 económicos, sociales y 

culturales (en adelante, DESCA) de quienes 

dependen del comercio informal para 

subsistir.2 

 

Desde mi experiencia en el ámbito 

jurídico deportivo, estas dinámicas no son 

ajenas, no solo forman parte de lo que no se 

transmite ni se visibiliza, es aquí donde 

surge esta pregunta, aún sin respuesta, 

“¿qué pasa con las personas mientras se 

construye el Mundial?” 

 

 
1 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 
arts. 1°, 4°, 6° 14° y 17°. 
2 Organización de las Naciones Unidas, Declaración 
Universal de Derechos Humanos, adoptada el 10 de 

 

El silbatazo inicial 

Las ciudades sede en México están 

experimentando, procesos acelerados de 

reorganización del espacio público, donde 

las intervenciones urbanas, reconfiguración 

de zonas estratégicas y decisiones 

orientadas a proyectar orden, limpieza y 

funcionalidad forman parte de esa 

preparación. 

 

Es entonces donde los sectores 

sociales resultan afectados, principalmente 

los que se dedican al comercio popular en la 

vía pública, como vendedores ambulantes, 

pequeños comerciantes e incluso personas 

cuya subsistencia depende del ingreso 

diario de las calles, ven restringida o peor 

aún, totalmente desplazada su actividad en 

zonas cercanas a sedes deportivas y 

corredores turísticos3. 

 

El enfoque principal no es justificar 

la informalidad, ni desconocer la 

protección legítima de la propiedad 

intelectual, el problema es que muchas 

diciembre de 1948, disponible en: www.un.org/es/about-
us/universal-declaration-of-human-rights  
3 Ibíd. 

http://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
http://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
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personas no cuentan con vías reales para 

incorporarse a la economía formal. 

 

Esa es la puerta de entrada para una 

lectura que no se limita a lo que ocurre 

dentro de la cancha, es una revisión que 

permite identificar los efectos invisibles del 

espectáculo y las situaciones reales entre 

intereses económicos y derechos 

fundamentales.4 

 

Medio tiempo 

El Mundial 2026 más allá de su 

carácter deportivo, constituye un espacio en 

el que convergen múltiples relaciones 

jurídicas, que van desde la protección de 

activos comerciales hasta la regulación de 

actividades económicas en contextos 

urbanos específicos, de los que solo se 

defienden los que se ven. 

 

 
4 “Piratería rumbo al Mundial 2026 pone en riesgo 70 mil 
empleos formales…”, TLC Magazine México, 10 de abril de 
2026, con base en datos de CONCANACO SERVYTUR 
México y estudios de CIDAC y AmCham, disponible en: 
www.tlcmagazinemexico.com.mx/index.php/2026/04/10
/pirateria-rumbo-al-mundial-2026-pone-en-riesgo-70-
mil-empleos-formales-y-amenaza-a-empresas-y-
negocios-familiares-en-mexico/  
5 Federación Internacional de Fútbol Asociación, FIFA 
Annual Report 2024, “Notes: Revenue from marketing 
rights”, disponible en: 
www.publications.fifa.com/en/annual-report-
2022/finances/2019-2022-cycle-in-review/2019-2022-
revenue/; www.publications.fifa.com/en/annual-report-
2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-

De acuerdo con reportes financieros 

de la FIFA, los ingresos por marketing y 

licencias para el ciclo del Mundial 2026 

alcanzan cifras de miles de millones de 

dólares, lo que evidencia una profunda 

asimetría entre los intereses económicos 

protegidos y los sectores sociales 

impactados por estas políticas5. 

 

En México, la defensa de derechos 

asociados al espectáculo deportivo, en su 

mayoría es a través del Instituto Mexicano 

de la Propiedad Industrial (IMPI)6 y del 

Instituto Nacional del Derecho de Autor 

(INDAUTOR), autoridades encargadas de 

proteger la propiedad industrial, intelectual y 

derechos de autor, sin mencionar a las 

instituciones encargadas de regular el 

comercio en nuestro país, que tendrían que 

visibilizar más la prevención para las 

personas con difícil acceso7. 

detailed-budget/; www.inside.fifa.com/official-
documents/annual-report/2024/financials/2024-
financial-statements/notes/2-revenue-from-marketing-
rights  
6 Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, “Coahuila 
se suma a la estrategia ‘Operación Limpieza’ encabezada 
por la Secretaría de Economía y el IMPI”, México, 2 de 
octubre de 2025 (aseguramiento de 28,499 productos con 
valor aproximado de $2,424,625.00), disponible en: 
www.gob.mx/impi/es/articulos/coahuila-se-suma-a-la-
estrategia-operacion-limpieza-encabezada-por-la-
secretaria-de-economia-y-el-impi-409650. 
7 Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, “El IMPI da 
otro golpe contundente contra la piratería en el Centro 

 

http://www.tlcmagazinemexico.com.mx/index.php/2026/04/10/pirateria-rumbo-al-mundial-2026-pone-en-riesgo-70-mil-empleos-formales-y-amenaza-a-empresas-y-negocios-familiares-en-mexico/
http://www.tlcmagazinemexico.com.mx/index.php/2026/04/10/pirateria-rumbo-al-mundial-2026-pone-en-riesgo-70-mil-empleos-formales-y-amenaza-a-empresas-y-negocios-familiares-en-mexico/
http://www.tlcmagazinemexico.com.mx/index.php/2026/04/10/pirateria-rumbo-al-mundial-2026-pone-en-riesgo-70-mil-empleos-formales-y-amenaza-a-empresas-y-negocios-familiares-en-mexico/
http://www.tlcmagazinemexico.com.mx/index.php/2026/04/10/pirateria-rumbo-al-mundial-2026-pone-en-riesgo-70-mil-empleos-formales-y-amenaza-a-empresas-y-negocios-familiares-en-mexico/
http://www.publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2019-2022-cycle-in-review/2019-2022-revenue/
http://www.publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2019-2022-cycle-in-review/2019-2022-revenue/
http://www.publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2019-2022-cycle-in-review/2019-2022-revenue/
http://www.publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-detailed-budget/
http://www.publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-detailed-budget/
http://www.publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-detailed-budget/
http://www.inside.fifa.com/official-documents/annual-report/2024/financials/2024-financial-statements/notes/2-revenue-from-marketing-rights
http://www.inside.fifa.com/official-documents/annual-report/2024/financials/2024-financial-statements/notes/2-revenue-from-marketing-rights
http://www.inside.fifa.com/official-documents/annual-report/2024/financials/2024-financial-statements/notes/2-revenue-from-marketing-rights
http://www.inside.fifa.com/official-documents/annual-report/2024/financials/2024-financial-statements/notes/2-revenue-from-marketing-rights


 
 

EDICIÓN ESPECIAL “LAS PERSONAS AL CENTRO DE LA CANCHA.  
EL MUNDIAL DE FÚTBOL ASOCIACIÓN 2026 Y LOS DERECHOS HUMANOS” 

 

34 
REVISTA ELECTRÓNICA PERSEO. NÚMERO 148, MAYO-JUNIO 2026 

 

Conforme se acerca el evento, se 

intensifican estas acciones pues en los 

operativos realizados recientemente en la 

Ciudad de México, se recogieron miles de 

productos “pirata” vinculados al Mundial, en 

mercancía con marcas “no oficiales”, estas 

acciones involucran a las personas que se 

ganan la vida y tienen la necesidad de 

transitar por la economía informal, desde 

una perspectiva DESCA, generan un 

conflicto al no regularizar a estos 

comerciantes informales, por no garantizar 

un acceso y condiciones laborales más 

justas. 

 

El que las autoridades quieran 

combatir la ilegalidad, hace que las medidas 

de control sean más estrictas en el espacio 

público, a través de vigilancia reforzada, con 

presencia policial e incluso militar, con la 

finalidad de que la ciudad luzca ordenada y 

 
Histórico de la CDMX, 19,591 productos apócrifos 
asegurados”, México, 23 de abril de 2026, disponible en: 
www.gob.mx/impi/prensa/el-impi-da-otro-golpe-

alineada con las expectativas requeridas en 

este evento internacional, incluso si eso 

implica desplazar dinámicas sociales 

previamente consolidadas. 

 

Pero el problema no radica en la 

legalidad de los operativos, se puede 

entender que la protección a los derechos 

en materia intelectual e industrial es 

legítima, el punto crítico es la ausencia de 

medidas preventivas y complementarias 

que permitan a los sectores afectados 

transitar hacia esquemas de inclusión 

económica, sin alternativas reales de 

reconversión productiva. 

 

La piratería, también refleja la 

existencia de la economía paralela en 

factores como la desigualdad, que, no se 

reduce a una dicotomía entre legalidad e 

ilegalidad, sino que involucra la coexistencia 

de dos sistemas económicos, uno formal, 

respaldado por derechos exclusivos y 

protección institucional, mientras que el 

informal, está impulsado por condiciones de 

necesidad, donde la posibilidad de acceder 

es más difícil y obstaculizada. 

 

contundente-contra-la-pirateria-en-el-centro-historico-
de-la-cdmx-19-591productos-apocrifos-asegurados. 
 

“Si el Estado actúa con rapidez para 
proteger derechos vinculados a 
marcas globales, es necesario 

preguntarse si esa misma fuerza se 
dirige a garantizar los derechos 

como el trabajo digno…” 
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El marcador final 

Esta dimensión menos visible y más 

compleja, refleja que detrás de cada 

mercancía confiscada, hay sectores que 

necesitan estos ingresos para subsistir con 

economías familiares enteras que han 

encontrado en la informalidad una 

respuesta ante la falta de alternativas y 

muchas veces desde la necesidad. 

 

Si el Estado actúa con rapidez para 

proteger derechos vinculados a marcas 

globales, es necesario preguntarse si esa 

misma fuerza se dirige a garantizar los 

derechos como el trabajo digno, la 

regularización, la formalidad, a través de 

operativos que no desplacen o violen 

condiciones igualitarias. 

 

Porque al final se tornan en 

desequilibrio, y es que el derecho no solo 

protege intereses económicos, también 

debe proteger a las personas por igual, a 

través de mecanismos que los garanticen, y 

que no se agoten en los productos 

decomisados, ni en operativos o en el 

desplazamiento del comercio informal, 

porque si un Mundial exige estándares 

internacionales para estadios, 

transmisiones y protección de activos 

comerciales, también debería implicar un 

compromiso equivalente con los derechos 

donde las personas se ganan la vida y en la 

necesidad, porque la normativa 

internacional es clara, y aquí se traduce al 

trabajo digno que encontramos en el Pacto 

Internacional de Derechos Económicos, 

Sociales y Culturales (PIDESC)8 al 

reconocer el derecho al trabajo digno en 

condiciones equitativas y satisfactorias. 

 

Entonces se concluye en mirar a 

quienes ya estaban ahí antes del evento, 

personas que para vivir dependen del 

comercio informal o del uso cotidiano del 

espacio público. 

 

 

 

 

 

 
8 Organización de las Naciones Unidas, Declaración 
Universal de Derechos Humanos, 1948, arts. 10° y 13°, 

disponible en: www.un.org/es/about-us/universal-
declaration-of-human-rights  

http://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
http://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
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